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MARKETING

Plzenska teplarenska, a.s. na zakladé dlouholeté strategie individualniho pfistupu k zakaznik(im trvale
pripojuje vySSi pocet novych zakaznik(. V roce 2016 se pripojilo na tepelné sité 26 novych odbérateld,

4 odbératelé rozsirili dodavku tepelné energie o teplou vodu a jeden odbératel se od tepelné sité odpojil.
Predpokladané ro¢ni navySeni prodeje tepelné energie je 13 500 GJ. Tento stav je potésujici, avSak je
nutné si uvédomit, Ze tato skuteénost diky zvySujici se konkurenci, novym technologiim a dalSim faktorlim
nemusi v budoucnu pokracovat. Z tohoto dlivodu zapocala spolecnost s kroky vedoucimi ke zvySeni
kvality dodavanych sluzeb a zméné pfistupu k souc¢asnym i potencidlnim zakaznikdm.

Primarnim zajmem je pfi komunikaci s majiteli a developery dliraz na spolehlivost, bezpecnost a bezsta-
rostnost systému centralizovaného zasobovani teplem. V sou¢asné dobé je patrna zména uvazovani lidi,
ktefi diky obdobi hospodarského Utlumu pristupuji k rozhodovani o dodavce tepla opatrnéji.

| proto nastava zména taktiky z pohledu marketingu, kdy koncept marketinkového mixu je spiSe 4A:
Koncept 4A se vyznacuje relativnim zakaznickym potencialem, ale pfitom velmi nizkou kupni silou.

V téchto pfipadech pak dochazi ke zvazovani, zda produkt koupit ¢i nekoupit, neboli zda pro zakaznika
ma ¢i nema adekvatni hodnotu.

Model 4A tedy pomaha v sestaveni marketingové strategie ve specifickych podminkach. Soucasti tohoto
mixu jsou prvky:

» Affordability cenova dostupnost

- zejména z pohledu zakaznika: ,Mohu si vyrobek koupit? Ma pro mne adekvatni hodnotu?

» Availability mistni dostupnost

- dosazitelnost zadkaznika a vyrobku, nizsi schopnosti osloveni modernimi zplsoby komunikace
» Awareness poveédomi o produktu

- proces budovani povédomi muze byt slozity, nebot zakaznici nemaiji technicko-ekonomicky
prehled o moznostech na trhu

» Acceptability prijatelnost

ocekavaji adekvatni hodnotu a jejich rozhodovani je mnohem vice racionalni nez v pripadé jinych
trha



Nové pfipojené odbéry tepelné energie v letech 2007 - 2016

Rok napojeni Pfipojeny vykon (MWHt) Odbér tepelné energie (GJ/rok) Pocet novych odbérnych mist
2007 32,752 151 750 114
2008 21,032 90 575 85
2009 19,059 74 270 81
2010 15,096 49 580 77
2011 9,761 31165 57
2012 7,517 27 445 44
2013 10,367 30870 36
2014 7,090 20 545 34
2015 6,658 21738 37
2016 4,067 13533 26
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VYROBA / DODAVKA / ROZVOD

TEPELNE ENERGIE
A ENERGIE CHLADU

Spolecnost vyrabi tepelnou energii na centralni teplarné v Doubravecké
ulici, zafizeni k energetickému vyuzivani odpadi ,ZEVO Plzen“ a tfech
lokalnich plynovych kotelnach. Jednotlivé méstské ¢asti jsou navzajem
propojeny systémem paternich primarnich napajecll, coz umoznuje maxi-
malni mozné vyuZziti kombinované vyroby tepelné a elektrické energie na
centralni teplarné a zafizeni k energetickému vyuzivani odpad(l. Prostred-
nictvim primarnich horkovodnich siti, sekundarnich teplovodnich siti a 744
predavacich stanic tepla zasobovala spole¢nost ke konci roku 2016 celkem
2 406 odbérnych mist 1 971 zakaznik(l na témér celém Uzemi mésta Plzné.

V roce 2016 vyrobila spolecnost na centralni teplarné 6 787 TJ, na zafizeni
k energetickému vyuzivani odpadll 292,5 TJ a lokalnich kotelnach 1,7 TJ.
Pro méstské ¢asti Bory, Skvrnany a Slovany nakoupila 203,1 TJ tepelné
energie. Odbératelim tepla bylo celkem prodano 2 747,5 TJ tepelné ener-
gie za primérnou cenu 374,27 KE/GJ ve skladbé 44 % bytovy sektor a 56
% nebytovy sektor.

Dodavky tepelné energie byly v priibéhu roku zajistovany plynule bez zasad-
nich preruseni a lokalni odstavky horkovodni sité byly pouze nékolikadenni.
Planované ro¢ni hodnoty prodeje tepla se podafilo spinit na 104,1 %. Rok
2016 byl z pohledu venkovnich teplot, vyjma mésict Unor, zafi a listopad,
po nékolika letech standardnim rokem s pridmérnou roéni teplotou srovna-
telnou s 10-ti letym prdmérem. OvSéem z pohledu roéni uzite¢né dodavky se
rok fadi k tém slabSim. Hospodarné chovani odbératell podporené investi-
cemi do zkvalitnéni tepelné-technickych vlastnosti svych objekt{l v uplynu-
lych letech se projevuje v plné mire.



V roce 2016 bylo dodano odbératelim energie chladu celkem 3 631 MWh energie chladu, coz je
0 10 % nizsi dodavka proti predesiému roku zpUsobena nizSim odbérem energie chladu ze strany

v o

vSech odbérateld vlivem mirnéjSich venkovnich teplot v letnich mésicich.




Dodavka, nakup a prodej tepelné energie v TJ a primérné roc¢ni venkovni teploty v °C
v letech 2007 - 2016
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VYROBA A DODAVKA

ELEKTRICKE

ENERGIE

Elektrickou energii vyrabi spole¢nost na modernim zafizeni pro kombinovanou vyrobu elektrické a tepel-
né energie. Zarizeni se sklada z jedné dvoutélesové pretlakové turbiny s jednim regulovanym odbérem

a jedné jednotélesové kondenzacéni turbiny se dvéma regulovanymi odbéry. Oba generatory tvori tzv.
fiktivni blok. Dale je v provozu ,.zeleny“ vyrobni blok s kotlem K7 na biomasu a turbosoustrojim TG3, koge-
neracni jednotka na skladkovy plyn a nové také Zarizeni k energetickému vyuzivani odpadd ZEVO Plzen.
Instalovany vykon fiktivnino bloku s oznacenim PLTEP pro dodavky silové elektfiny a podptrnych sluzeb
je 137 MWe, instalovany vykon bloku K7 + TG3 je 13,5 MWe, instalovany vykon bloku ZEVO Plzen je

10,5 MWe a instalovany vykon bloku KJ Chotikov je 120 kWe.

Obérateli silové elektfiny byly v roce 2016 spolecnosti Sev.en EC, a.s., (dfive Elektrarna Chvaletice a.s.)

a CEZ, a.s. se kterymi méla spoleénost uzaviené kupni smlouvy na odbér elektfiny. Dalsim odbératelem
elektfiny - podplirnych sluZeb, je od roku 2001 provozovatel pfenosové soustavy spoleénost CEPS, a.s.,
pro kterou spolecnost v roce 2016 rezervovala a dodavala na zakladé dlouhodobé smlouvy certifikované
podplirné sluzby tj. primarni regulaci frekvence, sekundarni regulaci vykonu a minutovou zalohu MZ15+.
Smlouva se spoleénosti CEPS, a.s. je platna do konce roku 2018. Také v roce 2016 obchodovala spoleé-
nost s regulacni energii v ramci Vyrovnavaciho trhu a také na Vnitrodennim trhu, oba tyto trhy organizuje
OTE, a.s. Zbyvajici volny elektricky vykon byl v priibéhu roku 2016 nabizen jednak jako flexibilni dodavka
silové elektfiny na dennim trhu OTE, a.s., blokovém trhu OTE, a.s. nebo na dennim trhu s podpUrnymi
sluzbami pro CEPS, a.s., ktery tento trh organizuje, popfipadé jako Technicka nahrada pro jiné poskytova-
tele podplrnych sluzeb.

Planovanou ro¢ni hodnotu trzeb z prodeje elektrické energie se podafilo pfeplnit na 102 %, coz vzhledem
k mirné zimé, pokracujicimu trendu poklesu ceny silové elektfiny je velmi dobry vysledek, na kterém se
hlavnim dilem podilely dodavky podpurnych sluzeb, prodej silové elektfiny, pfiplatky za spalovani biomasy
a v neposledni fadé celkové provozovani vyrobniho zafizeni s dlirazem na maximalni vyuziti kogeneraéni-
ho provozu (kombinovana vyroba tepla a elektrické energie).

Obchodovani na trzich s elektfinou zastihlo spolec¢nost vyborné pripravenou a i v roce 2016 se pokraco-
valo ve velmi dobrych obchodnich vysledcich v oblasti elektrické energie. Diky novym certifikacim zafizeni
pro poskytovani podpurnych sluzeb se podafilo rozsitit rozsah rezervace podpurnych sluzeb a umoznit
vySSi variabilitu provozu a zaroven ekonomickou optimalizaci celého provozu.

Spolecnost se Gspésné zlcastnila dlouhodobych vybérovych fizeni na dokup podpdrnych sluzeb pro
CEPS, a.s. na rok 2017, ve kterém se podafilo doprodat &ast volného vykonu z pfedchoziho Vybérového
fizeni.

Soucasné se podafilo vytvofit vhodné technické podminky pro spoleéné spalovani uhli a biomasy s mini-
mem technickych poruch. Spolehlivost a nasledna zajisténost sjednanych obchodl podpofila perfektni
spoluprace vSech odbornych Usekl spolecnosti. S uspokojenim Ize konstatovat, Ze spole¢nost i v roce



2016 uspésné pokracovala v novych podminkach energetiky, a Ze si stale drzi velice dobrou pozici na
trhu s elektrickou energi.

Vyroba elektrické energie v MWh v letech 2007 - 2016
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Spoleénost pofidila v roce 2016 hmotny a nehmotny dlouhodoby majetek v celkové hodnoté

296.128 tis. K¢ (vCetné zaplacenych zaloh a uplatnéné bankovni zaruky na ZEVO Plzen ve vysi

116.447 tis. K&). Tyto investice byly kryty jak z vlastnich tak i cizich zdroja (Gvér pro ZEVO Plzen).

V oblasti vyrobnich zdroja byly realizovany investice, které byly vynuceny legislativou a dale rekonstrukce
dozitych ¢asti technologie popfipadé jejich modernizace pro zajisténi jejich spolehlivého provozu.
Jednalo se predevsim o realizaci 2. etapy nahrady doZitého Fidiciho systému CONTRONIC na kotlich K4
a K5 systémem HONEYWELL, zprovoznéni nového méreni v misté vystupu spalin, tj. komina, pro potfeby
nového vykazovani plynnych emisi a tuhych znecistujicich latek véetné upgrade emisniho monitoringu,
osazeni nového vykonnéjsiho Gerpadla s frekvencné fizenym pohonem v ¢erpaci stanici na fece Mzi pro
zvySeni spolehlivosti dodavky surové vody potfebné pro technologické Ucely a pozarni zabezpeceni, dopl-
néni michaciho centra u technologie dopravy a odvozu loZového popela na kotli K6, vyménu Zaluziového

v v

odlucovace na kotli K7 a osazeni frekvencné fizenych pohon( u sekundarniho vzduchového ventilatoru
kotle KB. Z planované ¢astky investiénich akci vyrobniho Useku predstavujici ¢astku 56.980 tis. K¢ bylo
vycerpano 36.891 tis. K.

Velky vyznam pro mésto Plzen a okoli ma jisté Zafizeni k energetickému vyuzivani odpad ZEVO Plzen
véetné jeho propojeni s horkovodni tepelnou siti, jehoz vystavba byla zahajena v roce 2013. Na jeho rea-
lizaci vynaloZila spolec¢nost v roce 2016 ¢astku 220.229 mil. Ké. Celkové ke konci roku 2016 bylo na tuto
investiéni akci jiz profinancovano 2.624 mil. K¢ véetné vedlejsich investic.

V oblasti zvySeni dodavek tepelné energie a obnovy rozvodného tepelného zarizeni bylo proinvestovano

v roce 2016 celkem 34.911 tis. KE. Tyto finanéni prostredky byly pouZity jak na vystavbu novych tepelnych
siti tak i vystavbu a rekonstrukce predavacich stanic tepla. Pfevazna ¢ast rozvoje tepelné sité byla realizo-
vana v centru mésta. Nejvyznamnéjsi akci v této oblasti byla realizace nového horkovodniho fadu véetné
pfipojek v ulicich Pod&bradova a Karlova. V ulici Castkova byly zrealizovany nové horkovodni pFipojky.

Za zminku stoji také nové horkovodni pfipojky v ulicich Husova, Rybarska, Kaplifova, Plzenecka a Radyni-
ska. Celkovy prikon objektll pfipojenych v roce 2016 na soustavu centralizovaného zasobovani teplem
¢inil vice jak 4 MWht. Rekonstrukci proslo nékolik blokovych pfedavacich stanic, ¢tyfi na Severnim
predmésti (Sokolovska 84, Tachovska 83, Plaska 33, Zapadni 1) a jedna v lokalité Skvriany

(K. Steinera 26).

INVESTICE
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Zbyvajici investiéni prostredky vynalozila spole¢nost na nékteré dalsSi drobné stavby, technicka
zhodnoceni stavajiciho majetku a na nakupy hmotného majetku v oblasti inventare a laboratorni
techniky.

Necerpani rocnich planovanych investicnich prostfedkl bylo zplisobeno prevazné nerealizaci akci
v oblasti obnovy a rozvoje teplenych siti a casovym posunem na akci vymény fidiciho systému kotlQ
K4 a K5.




Prehled investiénich akci v roce 2016

Plan (tis. K¢) Skutecnost (tis. K¢)
ZEVO Plzen a horkovod Chotikov 252.667 220.228
Obnova tepelné sité 25.950 13.934
Rozvoj tepelné sité véetné strategickych napaject 60.748 20.977
Vymeéna fidicino systému kotl( K4, K5 a strojovny Il 24.000 7.693
Vyména spodniho bloku LUVO na kotli K6 - modifikace 6.000 6.740
Osazeni frekvenéniho ménice na vzduchovém ventilatoru kotle K& 5.000 5.400
Zvincovani loZzového popela na kotli K6 (MC IV) 5.000 4.329
Spalovani TAP na kotlich K5 a K4 5.000 804
Nové &erpadlo s frekvenénim méni¢em €S Roudna 2.000 2.395
Rekonstrukce Zaluziového odlucovace a deskového uzavéru na kotli K7 0 3.515
Technologie - ostatni 9.980 6.016
Rozvoj informatiky 2.810 2.060
Ostatni investice 1.740 2.037
Celkem 400.905 296.128

*) ZEVO = Zarizeni k energetickému vyuZivani odpadu

Prfehled celkovych investi¢énich nakladi v jednotlivych letech za obdobi 2007-2016

Pokryto (mil. K¢) 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Vlastni zdroje 294,2 517,5 643,8 582,9 705,7 207,5 592,0 772,6 201,5 184,4
Cizi zdroje - Gvér 846,0 342,3 111,7
Cizi zdroje - dotace 24,1 82,5

Investice do tepelné

infrastruktury mésta 24,0 49,7 241 20,5 22,5 1,4

Plzné

Celkem 318,2 567,2 667,9 603,4 728,2 208,9 592,0 1.642,7 626,3 296,1
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VYROBNI
A ROZVODNA
ZARIZENI

V oblasti vyrobniho zafizeni spoleénosti byla investiéni ¢innost v roce 2016 orientovana predevsim

do realizace opatfeni nutnych k pInéni novych emisnich limiti platnych od 1. ledna 2016.

V souvislosti s novymi emisnimi limity bylo dilezitym krokem dokonceni nového zpUsobu vykazovani
plynnych emisi a tuhych znecistujicich latek, kdy bylo plné zprovoznéno méreni v misté vystupu spalin,
tj. komina. Soucasti této akce byl téZ upgrade emisniho monitoringu.

V oblasti ASR byla zrealizovéna druha etapa néhrady doZitého Fidiciho systému Contronic u granulaénich
parnich kotl(l K4 a K5. Stejné jako v prvni etapé byl plvodni systém nahrazen fidicim systémem Honey-
well, ktery kromé zvySeni spolehlivosti zafizeni také rozsifi moznosti programovani vSech regulaci a jim
fizenych proces(, coz by mélo do budoucna pfinést dalSi zlepSeni ekonomie provozu.

Na kotli K6 byla nova technologie dopravy, skladovani a odvozu loZzového popela zrealizovana v roce
2015 doplnéna o michaci centrum MC IV. Tim se rozsifila moZnost odvozu popela ve zvlhceném stavu
na lozné ploSe nakladnich automobil{.

Na kotli K7 byla provedena vyména zaluziového odlucovace véetné jeho modifikace, coz povede

ke zvySeni jeho Zivotnosti a (i¢innosti.

Dale byla zrealizovana rada drobnéjSich investi¢nich akci, které maji pozitivné zvysit spolehlivost
vyrobniho zafizeni a zlepSit provozni ekonomii celého provozu. Pro zvySeni spolehlivosti dodavky surové
vody, kterd kromé pozarnino zabezpeceni slouzi po chemické Gpravé k technologickym Géelim vyroby,

e

Za Ucelem dalSiho snizeni vlastni spotreby elektrické energie na vyrobnim bloku se pokracovalo v osazo-
vani frekvencné fizenych pohon( velkych spotfebicd, tentokrate u sekundarniho vzduchového ventilatoru
kotle K6.

Z planované celkové ¢astky investiénich akci vyrobniho Gseku ve vysi 56.980 tis. K& bylo v roce 2016
vycerpano 36.891 tis. KE.

V oblasti oprav, kromé bézného odstranovani poruch za provozu, probéhla vétSina naplanovanych oprav
zafizeni v obdobi letnich odstavek. Za obdobi pouhych dvou mésicl srpen a zafi bylo zrevidovano a opra-
veno veskeré vyrobni zafizeni tak, aby byl zajiStén jeho dalSi spolehlivy celoroéni provoz.

Nejvyznamnéjsi akci v oblasti oprav byla realizace generalni opravy turbosoustroji TG 2 po 8 letech provo-
zu. V ramci této opravy byl rovnéz vyménén kompletni rotor turbiny. Jednalo se o ¢asové naroénou opravu,
kde se podafilo jednanim s dodavatelem zkratit plvodné pozadované 4 mésice odstavky na pouhych

8 tydn(.



Dalsimi akcemi v oblasti oprav byla realizace generalni opravy davkovacich Snek( S | a S Il zajistujici
prisun biomasy do zauhlovacich cest a chladiciho Sneku SVEDALA na trase odtahu lozového popela

z kotle K6, dale vyména vykonového Sneku samostatné trasy davkovani drevni stépky, vymeéna
usazovacich elektrod elektrostatické ¢asti filtru odsifovaciho zafizeni REA, vyména doZzitych rozvadécu
v rozvodné odsifeni a generalni oprava michaciho centra MC .

Priibézné byly odstranovany provozni zavady a revidovana dalSi vyrobni zafizeni, ktera nejsou pravidelné
odstavovana, jako napfiklad chemicka Gpravna vody, dopravni trasy zauhlovani, vyroba tlakového
vzduchu a elektro ¢ast technologie.

V ramci oprav horkovodni tepelné sité, kromé havarii, byly provedeny i planované opravy pfi jednotlivych
odstavkach horkovodnich vétvi. K vétSim akcim patfila napriklad oprava horkovodniho fadu

»,Pod muzeem®.

V roce 2016 doslo k zahajeni zkusebniho provozu Zafizeni k energetickému vyuzivani odpadd ZEVO

Plzen, kde byly také odstranovany provozni zavady a reSeny vady a nedodélky z vystavby.



Rekapitulace vyrobniho zarizeni

Viykon Celkovy vykon

Centralni teplarna Doubravecka
2 horkovodni kotle o vykonu 34,8 MW 69,6 MW,
2 parni kotle granulacni praskové o vykonu 128 MW 256,0 MW,
1 parni kotel fluidni 135,0 MW, 530,75 MW,
1 parni kotel fluidni na biomasu 38,5 MW,
Spalovna ZEVO Plzen
1 parni kotel 31,65 MW,
Centralni teplarna Doubravecka
1 protitlaka turbina 70,0 MW,
1 kondenzacni odbérova turbina 67,0 MW,
1 kondenzacéni odbérova turbina 13,5 MW,

161,12 MW,
Spalovna ZEVO Plzen
1 kondenza¢ni odbérova turbina 10,5 MW,
Kogeneracni jednotka skladka Chotikov
1 plynovy motor 0,12 MW,
Stanice chladu Plzensky Prazdroj 3,0 MW
Stanice chladu Fakultni nemocnice Lochotin 2,87 MW 5,99 MW _
Stanice chladu Parkhotel Bory 0,12 MW
Rekapitulace rozvodného zafizeni

Celkem
Tepelna sit horkovodni (rozvinuta délka v km) 281,5
430,7

Tepelna sit teplovodni (rozvinuta délka v km) 149,2
Pocet predavacich stanic 744
Pocet lokalnich kotelen 3
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SPOTREBA
PALIVA

Vyroba tepelné a elektrické energie je ve spoleénosti Plzenska teplarenska, a.s. zalozena na spalovani
tuzemského paliva. Jedna se predevsim o hnédé uhli dodavané spolec¢nostmi Sokolovska uheln3, a. s.

a CARBOUNION BOHEMIA, spol. s r. 0. o primérné vyhfevnosti 13,74 MJ/kg. Ke stabilizaci a zapalovani
parnich kotl( na centralnim zdroji se pouziva zemni plyn.

Také v roce 2016 se dafilo udrzet nizkou hodnotu ukazatelt mérné spotfeby tepla v palivu a to jak na
vyrobu tak dodavku tepla a tim udrzet klesajici trend z uplynutych let. Tento pozitivni trend je dan prede-
vSim realizaci technickych opatfeni s cilem zlepsit tepelnou G¢innost celého vyrobniho zafizeni a s ukon-
c¢enim vyroby tepelné energie na kotlich lokalnich vytopen s nizsi tepelnou Gc¢innosti.

Diky spravnému rozhodnuti z predchozich let o spalovani drevni Stépky mohla spolecnost i v tomto roce
pokracovat v ekonomicky vvhodném smésném spalovani drevni Stépky s uhlim ve fluidnim kotli K6 a pe-
letek z biomasy v granulacnich kotlich K4 a K5 a spalovanim Cisté biomasy na kotli K7. Spalenim ro¢niho
objemu 255 818 t drevni Stépky se vyrobilo 154 252,2 MWh elektrické energie v ramci obnovitelnych
zdroju, coz predstavuje vice nez 31 % z celkové rocni produkce elektrické energie.

V ramci zkusebniho provozu Zafizeni k energetickému vyuzivani odpad( ZEVO Plzen vybudovaného na
skladce komunalniho odpadu Chotikov, ktery byl zahajen 12. 8. 2016, bylo zlikvidovano do konce roku
celkem 36 817 t predevSim smésného komunalniho odpadu. Potfebné mnoZstvi odpadu na nadchazejici
rok se podafilo zasmluvnit rdmcovymi smlouvami se svozovymi firmami pusobicimi v plzenském regionu.
Dosazené vysledky svédci o dikladné péci provozovaného vyrobniho zafizeni a dlisledném sledovani celé
ekonomie provozu.



Vyvoj spotreby paliv
- uhli, dfevni stépka, SKO, TOEL a TAP v tunach, zemni a skladkovy plyn v tis. m?

Rok uhli drevni Stépka SKO TOEL TAP zemni plyn  skladkovy plyn
2007 599 551 59 247 0] (0] 325 835 262
2008 575 957 85 454 0] 0 37 865 507
2009 550 436 116 142 0] 0] 232 733 467
2010 571 492 211753 0 0 21 1111 362
2011 554 694 260 744 0] 0 224 994 307
2012 543 489 254 008 0] 0 84 1322 285
2013 551 055 295 264 0] 0 607 895 221
2014 492 136 271181 0] 0 637 803 100
2015 529 194 265 805 0 0 4841 662 263
2016 383707 255 818 36 817 52 2565 729 216

Vysvétlivky:

SKO smésny komunalni odpad
TOEL topny olej extra lehky
TAP tuhé alternativni palivo

Mérna spotreba tepla v palivu na dodavku tepla v GJ/GJ
1.2 ﬂ—_—_“‘---~\;
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Mérna spotieba tepla v palivu na vyrobu tepla v GJ/GJ
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EKOLOGIE

Centralni zdroj Doubravecka ulice

Zavazné podminky pro provoz centralniho tepelného zdroje v Doubravecké ulici stanovené integrova-
nym povolenim byly v pribéhu roku 2016 pinény.

V prabéhu roku byla nadale vyuzivana Siroka palivova zakladna centralniho tepelného zdroje. Po cely
rok bylo na kotli K6 povoleno spoluspalovani dievni Stépky v mnozstvi do 40 % z celkového pfikonu
dodaném v hnédém uhli a tuhého alternativnino paliva (TAP a BON1) v mnozstvi do 5 % z celkové
hmotnosti uhli spaleného v kotli K6. V kotlich K4 a K5 bylo povoleno spoluspalovani peletek, hnédé-
ho uhli a tuhého alternativniho paliva. Maximalni podil biomasy nesmi pfesahnout 30 % a podil tuhé-
ustaleny provoz ekologického kotle K7, ktery je uren vyhradné ke spalovani biomasy.

Emisni stropy pro centralni zdroj stanovené Prechodnym narodnim planem byly v roce 2016 dodrze-
ny.

Jako certifikovany vyrobek bylo vyuZito 74 559 t vedlejSich energetickych produktll. Produkce 52 t
nebezpecnych odpadl je ustalena, nejvétsi polozkou byly zaolejované odpadni vody z provozu cen-
tralniho tepelného zdroje 47,6 t (zachytna jimka pod turbogeneratorem TG 1, odpady z odluéovacu
oleje a zaolejovana voda). V ostatnich odpadech dominovaly kaly z ¢ifeni vody 386 t, stavebni

a demoli¢ni odpady 125,7 t, Zelezo a ocel 127 t a smésny komunalni odpad 29,7 t.

V roce 2016 bylo spaleno 255 819 t biomasy, coz je snizeni o necela 4 % proti predeslému roku

a 2 565 t tuhého alternativniho paliva, coz je snizeni o témér 47 % proti roku 2015. Spalenim uvede-
ného mnozstvi biomasy bylo uSetfeno cca 204 tis. tun hnédého uhli.

Emise CO2 centralniho zdroje tepla z fosilnich paliv a aditiv jsou ve vysi 504 966 t CO2.

Dne 1. 3. 2017 byly vysledky ovéfeny zaméstnancem spole¢nosti TUV NORD.




Spotieba surové vody proti roku 2015 klesla o 546 tis. m® na celkové mnozstvi 2 096 tis. m3.

V dalSich letech se predpoklada spiSe setrvaly stav spotreby v ramci povoleného mnoZzstvi uvedeného v
integrovaném povoleni upraveného zménou ¢. 10 ze dne 23. 5. 2013 na 4 500 tis. m3/rok. Vypousténa
odpadni voda z centralniho tepelného zdroje v roénim objemu 345,4 tis. m® a ze slozisté popelovin Boz-
kov v rocnim objemu 112 tis. m® odpovidala kvalitativnim ukazatelim integrovaného povoleni.

Celkova produkce tuhych odpadu

Jednotka 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Produkce odpadl ze spalovani + kaly t 128 654 136985 153973 @ 133412 | 171054 107 930
z toho: popilek t 108 000 = 110446 | 121366 101978 @ 137 316 94 717
Skvara t 13 224 15 227 12 461 19 065 19 490 4 347
produkt odsiteni t 7430 11 312 20 146 11 945 13 784 8 456
Nebezpeéné odpady z provozni ¢innosti t 47 54 129 39 61 52
Emise do ovzdusi z CZT
Jednotka 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Vyroba tepla (TJ) T 8539 8455 8 635 8 066 8 747 6 787
Tuhé znecistujici latky t 36 70 93 72 39 22
Oxid sificity t 3159 3270 3359 3181 3213 1389
Oxidy dusiku t 1144 1342 1035 757 822 510
Oxid uhelnaty t 116 164 201 296 259 259
Oxid uhli¢ity z fosilnich paliv t 701579 716147 704 377 | 648495 699517 504 966
Organické latky (TOC)* t 92 118 0,87 1,80 1,87 1,70

*0d roku 2013 se jiz neméfi emise TOC na odsifeni, a proto je vysledna emise mnohem nizsi nez v predeslych letech.




Mérna produkce popelovin a emisi v kg/GJ vyrobeného tepla

Jednotka 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Popeloviny kg/GJ 15,067 16,202 17,832 16,541 19,557 15,902
Tuhé znegistujici latky kg/GJ 0,004 0,008 0,011 0,009 0,004 0,003
Oxid sificity kg/GJ 0,370 0,387 0,389 0,394 0,368 0,205
Oxidy dusiku kg/GJ 0,134 0,159 0,120 0,094 0,094 0,075
Oxid uhelnaty kg/GJ 0,014 0,019 0,023 0,037 0,030 0,038
TOC kg/GJ 0,011 0,014 0,000 0,000 0,000 0,000




Zarizeni k energetickému vyuzivani odpadu (ZEVO Plzen)

Zavazné podminky pro provoz ZEVO Plzen stanovené integrovanym povolenim byly v priibéhu roku 2016
plnény. Novy zdroj byl dne 12. 8. 2016 uveden do oficialniho zkusebniho provozu.

V obdobi od zahajeni zkuSebniho provozu do konce roku byly vyuzivany odpady povolené k likvidaci jako
palivova zakladna pro tento zdroj. Nejvyraznéjsi kategorii spalovaného odpadu je smésny komunalni
odpad, dale pak objemny odpad a odpady z mechanické Upravny odpadd.

Produkci vedlejsich energetickych produktll zastupuje nejvyraznéji Skvara s mnozstvim 16 465 t,

za kterou nasleduji popilek 1 522 t a filtraéni kola¢ 124 t. Soucasné bylo po spalovani vyseparovano
celkem 1 048 t zeleza.

Spotieba pitné vody za rok 2016 Cinila pro provoz ZEVO Plzen celkem 7 036 m3.
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Skladka komunalnich odpadu Chotikov

Spoleénost jiz celych dvanact let zajistuje provozovani skladky komunalnich odpad( v Chotikové.
Tuto sluzbu z oblasti hospodareni s odpady zajistuje jak pro Sirokou podnikatelskou verfejnost, tak
pro ob¢any mésta. V sou¢asné dobé jsou vSechny odpady ukladany do aktivni kazety ¢. 2. V roce
2016 bylo na skladce uloZeno 8 380 t odpad, z toho vice jak 58 % tvorily odpady komunalni.

K vyraznému poklesu ukladani odpadl na skladku dosSlo vlivem dokonéeni vystavby a zahajeni zku-
Sebniho provozu zafizeni k energetickému vyuzivani odpadd ZEVO Plzen.

Aby byly zajiStény co mozna nejmensi negativni dopady na Zivotni prostredi vyplyvajici z hlavni €in-
nosti, kterou je odstranovani odpadd uloZzenim na povrchu terénu, je na skladce vénovana maximal-
ni pozornost na dodrzovani predepsanych pracovnich postupl a technologickych procesu. V ramci
dodrzovani podminek vydaného integrovaného povoleni bylo b&éhem celého roku provadéno monito-
rovani a méreni v oblasti zivotniho prostredi, zejména pak kontrola spodnich vod v okoli skladky.

Na skladce Chotikov provozuje spolecnost kogeneraéni jednotku na skladkovy plyn. Pfi 74% c¢asovém
vyuziti zafizeni se podafrilo v roce 2016 vyrobit a dodat do sité 164,4 MWh elektrické energie.

Zarizeni k energetickému vyuzivani odpadi ZEVO Plzen

Rok 2016 byl dalSim klicovym meznikem spole¢nosti spojenym s efektivnim vyuzivanim odpadu.

V srpnu roku 2016 byl po tfiletém obdobi vystavby zahajen ro€ni zkuSebni provoz Zafizeni k energe-
tickému vyuzivani odpadd ZEVO Plzen, které se nachazi na skladce komunalniho odpadu v Chotiko-
Ve.

Toto moderni zafizeni je koncipovano jako zdroj s kombinovanou vyrobou elektfiny a tepla zaruéujici
nejvyssi G¢innost a flexibilitu vyuZiti energie obsazené v odpadech a bude zhodnocovat predevsim
smésny komunalni odpad a dalsi odpady charakteru komunalniho odpadu véetné velkorozmérové-
ho. Pfedpokladané ro¢ni objemy dodavek energii jsou 400 000 GJ tepelné energie a 36 000 MWh
elektrické energie. ZEVO Plzen je prostfednictvim nového horkovodniho napajece propojeno

s horkovodni tepelnou siti na Gzemi mésta Plzné. Elektricka energie je vyvedena do sité CEZ
Distribuce 22 kV.

Za obdobi od zahajeni zkusebniho provozu do konce roku 2016 bylo pfijato k energetickému vyuziti
celkem 37 583 t odpadd, z toho 74 % predstavuje smésny komunalni odpad a 14 % objemny odpad.
Ostatni odpady jsou zastoupeny v jednotkach procent.
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TECHNICKY
ROZVO)

Odkalisté Bozkov bylo zfizeno za G¢elem ukladani popelovin z provozu centralniho zdroje Plzenské
teplarenské, a.s. v Doubravecké ulici. Lokalita byla vybrana s ohledem na vhodné geologické podlozi

a priznivou vzdalenost. Odkalisté zaujima plochu cca 21 ha a sklada se ze zakladni hraze a dvou
zvySovacich hrazi. Hraze jsou protkany siti pozorovacich sond, ve kterych se sleduje hladina spodni vody
a drenaznim systémem, ktery ma za Gkol odvést priisakové vody z odkalisté.

Na odkalisté Bozkov se popilek dfive dopravoval ve zvodnélém stavu. To znamena, Ze na centralnim
zdroji se nejprve smichal s vodou ve vhodném poméru a nasledné se plavil pomoci takzvaného ,strusko-
vodu“ na odkalisté. Tato potrubni trasa byla dlouha pfiblizné 6 km a byla obousmérna. Jednim potrubim
se hydraulicky plavil zvodnély popilek na odkalisté, kde se ukladal. Drunym potrubim se odsazena voda
(uz bez popilku) a voda jimana z plochy odkalisté za pomoci prelivnych vézi odvadéla do ¢erpaci stanice
a odtud se dopravovala zpét na centralni zdroj. V roce 2004, po povodnich, se dospélo k rozhodnuti,

Ze se upusti od hydraulického plaveni popilku a preslo se na dopravu nakladnimi automobily.

Do 31. bfezna 2016 se na odkalisté dovazely k uloZeni produkty vzniklé po spalovani hnédého uhli
(Skvara, produkt odsiteni, popilek a vihcéeny popilek). Po tomto datu byl definitivné ukonéen navoz téchto
material( na odkalisté a intenzivné probiha jeho rekultivace. Technicka ¢ast rekultivace byla dokonéena
a vyplnova vrstva popilkovymi materialy prekryta vrstvou biologického materialu, do kterého se bude
nasledné za vhodnych klimatickych podminek osivat trava a vysazovat dreviny.
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INTEGROVANY
SYSTEM
MANAGEMENTU

V prGbéhu roku 2016 byl tym internich auditorl slozen ze zaméstnanc(l spole¢nosti a to jmenovité:

Ing. Tereza Blazkova, Otakar Hamtak, Ing. Martin Chochola, Ing. lvan Jandous, Miloslav Kolafik, Dusan
Kollar, Ing. Jifi Kral, Josef Potuznik, Jitka Thiirova a Ing. Jana Viktorie Seinerova. Interni audity se konaly

v druhé poloviné roku 2016. Jednotlivé auditorské tymy byly schvaleny generalnim feditelem dne

25. 8. 2016.

Ve dnech 29. a 30. bfezna 2016 byl ve spole¢nosti Plzenska teplarenska, a.s. proveden 2. dozorovy audit
se zamérenim na oblast ISO 9001:2009 a ISO 14001:2005. Pfedmétem auditu byly tyto oblasti:

Rizeni IMS

Primarni rozvody

Lidské zdroje

Rizeni infrastruktury - sprava nemovitosti
Environmentalni management

Skladka komunalniho odpadu Chotikov
Chemicka lGpravna vody

Metrologie

Interni audit

Obchod

Zauhlovani a vlecka

Logistika paliv

VVVVVYVVYVYVYYVYYVYY

Zaveér externiho dozorového auditu:

~,Dokumentace systému managementu prokazuje shodu s poZzadavky systémové normy a poskytuje ade-
kvatni strukturu na podporu realizace a udrZovani systému managementu. Organizace prokazala efektiv-
ni implementaci, udrzovani a zlepSovani svého systému managementu. Organizace prokazala zavedeni
a sledovani vhodnych klicovych vykonnostnich cil(l a cilovych hodnot a monitorovani pokroku pfi jejich
dosahovani. Program interniho auditu byl plné implementovan a prokazuje svoji Géinnost jako nastroj pro
udrZovani a zlepSovani systému managementu. Pfezkoumani systému vedenim organizace se provadi

v souladu s planovanym usporadanim a vystupy z prezkoumani vedou k trvalému zvySovani efektivnosti
systému. Systém managementu prokazal v rdmci auditu celkovou shodu s pozadavky systémové normy.
Na zakladé vySe uvedenych skute¢nosti vedouci auditor doporucuje organizaci k prolongaci certifikatu.”



